Schulblatt AG/SO - 2/2019

12

Die Podiumsteilnehmerinnen und -teilnehmer (v.l.n.r.)

Fotos: Irene Schertenleib.

Was mit der «<Neuen
Ressourcierung Volksschule» ab 2020
auf die Schuien zukommt und wie sie
von den Erfahrungen der Pilotschulen
profitieren kdnnen — dies stand im Mit-
telpunkt der Themenkonferenz vom
23. Januar in Aarau.

Was das Ziel der neuen Ressourcensteue-
rung ist, die ab Schuljahr 2020/21 greift,
diirfte vielen bekannt sein: Vereinfachung,
Flexibilisierung der Ressourcenverwen-
dung, Vereinheitlichung der Ressourcen-
arten und Vergrosserung des Handlungs-
spielraums beim Einsatz der Unterrichts-
lektionen. Insgesamt soll die «Neue Res-
sourcierung Volksschule» (NRVS) gemdss
BKS dem Kanton wie den Schulen eine
verbesserte Planbarkeit bringen.
Christian Aeberli, Leiter der Abteilung
Volksschule im BKS, stellte das Projekt,
das er lieber mit «Mehr Gestaltungsraum
fiir die Aargauer Volksschule» betiteln
mochte, den rund 160 Anwesenden, da-
runter viele Schulleiterinnen und -leiter,
detaillierter vor. Selbstironisch meinte er,
das «Wie» des Lektioneneinsatzes werde
zukiinftig nicht mehr von den «Bildungs-
technokraten» des Kantons definiert, son-
dern von den Schulen selbst. Das «Was»
hingegen bleibe gleich: Lehrpersonen ver-
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mitteln die Bildungsinhalte des Aargauer
Lehrplans und férdern Kinder.

Die Gestaltungsraume des Projekts

Wie die neuen Gestaltungsrdume aussehen
konnten, illustrierte Aeberli an Beispielen:
So konne sich eine Schule dafiir entschei-
den, kleinere Regelklassen zu bilden - da-
fiir reduziere sie den Halbklassenunter-
richt oder das Teamteaching. Eine andere

Der Abteilungsleiter Volksschule im BKS,
Christian Aeberli, hielt das Inputreferat.

: Christian Aeberli, Jiirg Baur, Maya Bally (Moderation), Ursula Bots, Manfred Dubach.

Schule entscheide sich fiir gréssere Regel-
klassen und habe dafiir mehr Stunden fiir
andere Angebote zur Verfiigung. Eine
dritte Schule setze mehr auf Teamteaching
mit Unterstiitzung durch SHP oder Logo-
pddie. Mdglich sei aber auch, auf Klein-
und Einschulungsklassen zu setzen, wo-
bei dann weniger Stunden fiir den Haib-
klassenunterricht und Assistenzen zur
Verfiigung stiinden. «Das Ziel muss es
sein, méglichst viel Wirkung aus den
gegebenen Ressourcen zu erzielen», so
Aeberli, der verdeutlichte, dass dies nicht
ohne gute Planung und Zusammenarbeit
aller Beteiligten gehe. Seitens Bildungs-
departement sind Informationsveranstal-
tungen, Tools und Unterlagen sowie Be-
ratungsangebote und Weiterbildungen
geplant.

Das neue Ressourcenkontingent, das ab
2020 zur Verfiigung steht, beruht auf einer
differenzierten Schiilerpauschale, die sich
aus kantonal einheitlichen Standard- und
variablen Zusatzkomponenten zusamimen-
setzt. Letztere berticksichtigen sprachliche
und soziale Faktoren sowie die Grosse der
Schulstandorte.

«Die zukiinftige Ressourcenverteilung an
die Schulen wird um einiges gerechter
ausfallen als heute - Sie miissen die Lek-
tionen einfach wirkungsvoll einsetzen»,



appellierte Aeberli an die Anwesenden.
Fiir einige Schulen wird dies einfacher
sein als fiir andere, die nicht gleich viel
Ressourcen erhalten werden wie bisher.
Dies trifft etwa auf einen Drittel der Schu-
len zu. Fiir - wenige - Schulen, die mehr
als sechs Prozent ihrer bisherigen Res-
sourcen verlieren, schldgt das BKS dem
Regierungsrat eine gestaffelte Einfiihrung
der NRVS bis 2022/23 vor und fiir Schulen
in schwierigen Situationen stehen Harte-
fallressourcen zur Verfiigung, denn:
—«Keine Schule soll hingen gelassen wer-
.en», so Aeberli. Ein externes Monitoring,
aber auch die kantonale Schulaufsicht
und die Abteilung Sonderschulung, Heime
und Werkstdatten sollen die Entwicklung
der NRVS kritisch beobachten. Im -
grundsatzlich positiv evaluierten - Pilot-
projekt gedusserten Befiirchtungen von
Lehrpersonen in Bezug auf Kompeten-
zen von Schulleitungen oder hinsichtlich
Machtmissbrauch entgegnete Aeberli,
dass das BKS grossen Wert auf die Unter-
stiitzung von Schulen und Schulleitun-
gen lege.

Positives Fazit zweier Pilotschulen

Die Schulleitungen von Lupfig und Britt-
nau, die am Pilotprojekt NRVS teilgenom-
men hatten, stellten anschliessend ihre
“rfahrungen vor. Schulleiterin Ursula

Bots (Brittnau) und Schulleiter Jiirg Baur
(Lupfig) werteten den Schulversuch durch-
wegs positiv. In Brittnau, einer integrativ
gefiihrten Schule mit 340 Schiilerinnen
und Schiilern, hat die Schule keine Zusatz-
lektionen fiir soziale Belastungen. Von
Anbeginn des Projekts sei der Schulleitung
wie den Lehrpersonen klar gewesen: «Das
16sen wir gemeinsam.» Die Schule liess
sich dabei von den Begriffen «flexibel»,
«situativ» und «aktuell» leiten und richtete
ein Lernatelier ein, das jeweils von 9 bis

11 Uhr morgens betreut ist - hier kénnen
SHP, DaZ und Assistenzstunden eingesetzt
werden, «Kinder werden gefdérdert und
Klassenlehrpersonen entlastet», brachte es
Ursula Bots auf den Punkt. Eine wichtige
Gelingensbedingung sei aber der Aus-
tausch zwischen Lehrpersonen und Schul-
leitung, zwischen Eltern und Schule und
zwischen Schiilerinnen und Schiilern und
Lehrpersonen.
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Von positiven Erfahrungen berichtete auch
Jiirg Baur. Lupfig ist fusioniert mit Scherz,
arbeitet im Regosverband mit Birr zusam-
men und hat 300 Schiilerinnen und Schii-
ler vom Kindergarten bis zur Oberstufe.
Auch in Lupfig wollte man den Hand-
lungs- und Gestaltungsraum vor Ort star-
ken und allen Schiilerinnen und Schiilern
gerecht werden. Eine Lernwerkstatt er-
moglichte es, die Ressourcen effizienter,
gezielter und bedarfsgerechter einsetzen.
Doch zundchst wurden Partizipations-
formen der Lehrpersonen diskutiert, ein
Zeitplan definiert, Bedarfsabkldrungen

in den einzelnen Klassen gefiihrt, um zu
erfahren, wo die Problematiken liegen.
«Gut die Halfte von dem, was sich die
Schule vorgenommen hat, wurde erfiillt.
Das ist befriedigend, denn das Ganze soll
ein Prozess sein, aufgeteilt in verschiedene
Teilprozesse», so Baur. Die Akzeptanz
seitens Eltern sei hoch, die Schiilerinnen
und Schiiler konnten profitieren, erganzte
Baur, der weiteren Unterstiitzungsbedarf
unter anderem in einem Planungstool, in
Einfihrungskursen fiir Schulen, Weiter-
bildungen fiir Schulleitungen, Losungen
fiir kleine Schulen, Austauschmdglichkei-
ten, Handreichungen und Anpassungen
des ALSA sieht. Fiir ihn ist auch klar: «Es
braucht eine erhéhte Zusammenarbeit
und Koordination.»

Hohe Anforderungen an die
Schulleitungen

Nach viel gedusserter Zustimmung zur
NRVS galt es auch, im von BDP-Gross-
ratin Maya Bally moderierten Podiums-
gesprach Knackpunkte des Projektes zu
erértern. Neben den Referenten nahm
auch SP-Grossrat und alv-Geschdftsfiihrer
Manfred Dubach teil. Einig waren sich
alle Anwesenden iiber die grosse Bedeu-
tung des Austauschs zwischen den Be-
teiligten - Schulen, Schulbehérden und
Eltern. Manfréed Dubach warnte, nur
wenn ein Grossteil aller Beteiligten hinter
dem Projekt stehe, komme es gut: «Wenn
die Schulleitung keinen partizipativen
Fiihrungsstil hat, dann wird es nicht klap-
pen.» Die Anforderungen an Schulleitun-
gen werden hoher, auch darin war man
sich einig. So ist die Fdhigkeit zur lang-
fristigen Planung ein Muss. «Ein Grossteil

der Schulleitungen wird dem entsprechen
konnen - aber nicht alle», so Dubach. In
diesem Zusammenhang verwies Christian
Aeberli nochmals auf die Instrumente, die
das BKS erarbeitet. Gemeinsam mit der
PH FHNW werden auch Angebote fiir ein
Coaching konzipiert. Das sei gut, antwor-
tete Dubach, nur brauche es hier Coaches
mit eigener Schulleitungs-Erfahrung. Und
beziiglich geplantem Systemmonitoring
meinte er, es miisse auch Mdglichkeiten
fiir Lehrpersonen wie Eltern geben, sich
friithzeitig melden zu kénnen, wenn etwas
schieflaufe: «Der Kanton hort die Forde-
rung nach einer Ombudsstelle zwar nicht
gerne, aber es muss eine niederschwellige
Anlaufstelle geben, damit bei Notwendig-
keit frithzeitig interveniert werden kann.»
Das Publikum quittierte die Forderung mit
einem spontanen Applaus. Aeberli konnte
darauf verweisen, dass mit den frei ge-
wordenen Ressourcen der Externen Schu-
levaluation (ESE) nun etwas «Griffigeres»
erarbeitet werde mit dem Namen «kanto-
nale Qualitdtskontrolle».

Schule fiir alle

Grundsatzlich waren sich die Podiums-
teilnehmer und die -teilnehmerin einig:

In Zukunft ist der Auftrag an Schullei-
tungen wie Lehrpersonen, alle zu fordern
- die individuelle Einzelfallldsung gebe es
nicht mehr. Die Podiumsteilnehmer gin-
gen abschliessend auf Fragen der Pensen-
sicherheit ein. Einigkeit auch hier: Von
Lehrpersonen darf zwar eine inhaltliche
Flexibilitat in ihrer Arbeit gefordert wer-
den, aber keinesfalls unstete Pensen oder
unzuldssige Rahmenvertrdge. Erstaunlich
viel Konsens also, was die Neue Ressour-
cierung Volksschule anbelangt. So schloss
die Kantonalkonferenz piinktlich mit
einem Apéro im Foyer des KuK und dem
Hinweis von Kantonalkonferenz-Prisident
Roland Latscha auf die ndchste Themen-
konferenz vom Mittwoch, 10. April. Dann
wird es unter dem Titel «Strafen in der
Schule und im Jugendstrafrecht: Legitim -
effizient - wirksam?» um Strafen aus
pddagogischer Sicht gehen.

Irene Schertenleib

Die Prasentationen der Referenten sind auf
www.kantonalkonferenz.ch verfiigbar,
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